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GUIA PARA SOLICITANTES

CONVOCATORIAS ABIERTAS

Proyectos Creativos de Artes Visuales

1. INFORMACION BASICA
Sobre el Fondo Cultural Unién Europea en Cuba

El Fondo Cultural Unién Europea en Cuba (Fondo UE en Cuba) surge como un espacio para promover nuevas
oportunidades de creacion, experimentacion y encuentro entre Cuba y Europa. Impulsado por la Unién
Europea e implementado por IILA, CISP y CIERIC, relne las experiencias, los vinculos y los aprendizajes
construidos a lo largo del tiempo junto al Fondo de Arte Joven (FAJ) y a una amplia comunidad de artistas,
gestores culturales, creadores y emprendedores. En Cuba, se desarrolla en alianza con el proyecto Zonas
Creativas, financiado por AICS.

Opera a través de dos perfiles programaticos complementarios: el perfil de Convocatorias Abiertas,
orientado al otorgamiento de apoyos no reembolsables, formacién, mentoria, promocién cultural y
acompanamiento a artistas, colectivos y emprendimientos culturales; y el perfil de Curadurias en
Residencia, concebido para articular practicas curatoriales situadas, intervenciones culturales y programas
publicos que activen nuevas narrativas curatoriales y fortalezcan el didlogo cultural entre Cuba y Europa.
En conjunto, ambos perfiles contribuyen a la creacidon de espacios nacionales e internacionales de
intercambio, circulacion artistica y colaboracién, favoreciendo una comunidad reconocible y activa.

En el perfil de Convocatorias Abiertas, el Fondo UE en Cuba se desarrolla en colaboracion con el FAJ. Esta
colaboracién permite incorporar al programa la metodologia de gestidn, la infraestructura digital, los
sistemas de aplicacion, las bases de datos, los canales de comunicacion, la red profesional de jurados y
especialistas, y los procedimientos de acompafamiento desarrollados por el FAJ, desde 2023. Esta
oportunidad se suma a la linea de convocatorias de la plataforma cultural y amplia las posibilidades de apoyo
que esta ofrece a su comunidad de artistas, curadores, emprendedores culturales y proyectos creativos
emergentes.



Sobre el Fondo de Arte Joven

El FAJ es una organizacion internacional sin fines de lucro, con sede en Ginebra, Suiza. Es una plataforma
cultural multiparticipativa y pluridisciplinar que apoya con recursos concretos - formacion,
acompanamiento profesional, acceso a redes y recursos materiales — a nuevas generaciones de artistas y
emprendedores/as culturales emergentes. Fue creado en 2023 con el impulso inicial de la Cooperacion
Suiza en Cuba (COSUDE), en colaboracion con el CISP. Articula hoy iniciativas de mdltiples donantes y socios
estratégicos, incluyendo la UE, agencias de Naciones Unidas (UNICEF, UNESCO), organizaciones de la
sociedad civil (CIERIC), consolidandose como plataforma de cooperacion cultural Sur-Sur con foco en Cuba.,

Como espacio inclusivo de creacion, formacion y reflexion critica, el FAJ ha acompanado a una comunidad
activa de artistas visuales, musicos, curadores, emprendedores culturales, disefiadores, promotores y
realizadores audiovisuales. Su experiencia programatica incluye la organizacion de residencias creativas y
académicas internacionales, la produccion del Festival Internacional Habana Clasica y la coordinacion de
eventos vinculados a la agenda diplomatica internacional (Jornada de la Francofonia, Mes de Europa, entre
otros).

En menos de tres afos, el FAJ presenta resultados tangibles: mas de 200 beneficiarios directos a través de
15 convocatorias, 9 exposiciones de artes visuales, y mas de 50 conciertos. Su comunidad digital — mas de
10.000 seguidores en Instagram, mayoritariamente jévenes del grupo objetivo — y sus colaboraciones con
artistas de 25 paises, con un 50 % de proyectos liderados por mujeres, consolidan al FAJ como un referente
para la nueva generacion creativa cubana.

Objetivos del Fondo UE en Cuba

Objetivo general:

Fomentar un sector cultural innovador, independiente y articulado en Cuba que genere oportunidades de
crecimiento economico y desarrollo sostenible mediante la creacion, produccion y difusion artistica,
fortaleciendo redes estratégicas con énfasis en jovenes talentos y emprendimientos culturales.

Objetivo especifico

= Promover el acceso de artistas cubanos a formacion, financiacion y redes estrategicas, con énfasis
en artistas jovenes y la creacion de vinculos culturales entre Cuba y la UE.

2. PROCEDIMIENTOS RELATIVOS A LAS CONVOCATORIAS ABIERTAS
Presentacion de las solicitudes

Los/as artistas o colectivos de artistas presentaran proyectos que se ajusten a los requisitos descritos en
las Bases de cada convocatoria y hardn sus propuestas para la gestion de cada uno de los mismos. La
vigencia de cada convocatoria se definird en sus Bases y el plazo para el desarrollo de los proyectos
seleccionados tendra una temporalidad de 6 meses.

Las solicitudes se realizaran a través de formularios de aplicacion online definidos para cada convocatoria,
aprovechando la infraestructura digital, los procedimientos de recepcion y los mecanismos de archivo y
seguimiento documental del FAJ, en articulacién conlos requerimientos del Fondo UE en Cuba. Al formulario
se anexara la documentacion que se requiera, en las fechas correspondientes. No se aceptaran solicitudes
incompletas.

Las solicitudes seran recibidas, registradas, compiladas y organizadas mediante procedimientos que
garantizan trazabilidad documental. Posteriormente serdn estudiadas y evaluadas por Jurados externos,



conformados para cada convocatoria e integrados por personalidades de reconocido prestigio en el area
de competencia citada.

No se tomard en cuenta material adicional no solicitado. La entrega de documentacion de proyectos por
otras vias de recepcion no descritas sera motivo de descalificacion del participante.

La participacion en alguna de las convocatorias del perfil de Convocatorias Abiertas del Fondo UE en Cuba,
en colaboracién con el FAJ, implica la total aceptacion de las Bases correspondientes y de los aspectos
generales contemplados en esta Guia para Solicitantes.

Los proyectos presentados deberan ser inéditos y no estar compitiendo en otra convocatoria.

Las solicitudes deberan presentarse en idioma espaiol.
Evaluacion y seleccion

Los procesos de evaluacion y seleccion se realizaran bajo principios de transparencia, imparcialidad,
confidencialidad, idoneidad profesional y prevencion de conflictos de interés.

Para cada convocatoria se conformara un Jurado externo, integrado por especialistas de reconocida
trayectoria en el drea correspondiente. Sus integrantes deberan acreditar que no tienen ni han tenido
relacion directa con las propuestas recibidas que pueda comprometer la independencia de su evaluacion. A
tales efectos, firmaran la documentacion correspondiente de aceptacion de funciones, confidencialidad y
declaracion de ausencia de conflicto de interés,

La evaluacion de las propuestas se realizara de manera individual, mediante matrices o tablas de valoracion
por puntuacion, de acuerdo con los criterios definidos en las Bases de la Convocatoria Abierta y en esta
Guia para Solicitantes. Posteriormente, el Jurado podra deliberar de forma conjunta para contrastar
resultados, formular recomendaciones y consensuar la seleccién final.

Como resultado del proceso, se elaborara un Acta de Seleccion en la que quedaran registrados los
proyectos seleccionados, las recomendaciones principales y los elementos relevantes del proceso de
evaluacion. Las deliberaciones del Jurado seran privadas. La decision final del proceso de seleccion se hara
en conformidad con los procedimientos establecidos bajo el Fondo UE en Cuba, y tendra caracter definitivo
e inapelable.

Criterios de selecciéon

Las propuestas seran evaluadas mediante una matriz de puntuaciéon comdn, adaptada a la modalidad
especifica de cada convocatoria.

Para la Convocatoria Abierta a Proyectos Creativos de Artes Visuales, los criterios de evaluacion se
organizan de la siguiente manera:

Criterio Aspectos de evaluacion Puntaje

Evaluacién de la Se valora artistica y conceptualmente la propuesta, su 45

propuesta artistica, consistencia formal, su inscripcidn critica en el campo de las

pertinencia critica y artes visuales contemporaneas, el rigor del proceso de

proyeccion investigacion/produccion y la proyeccion profesional del/de la

profesional solicitante.

Solidez artistica y Claridad de la visidn artistica, solidez conceptual y relacion 15

conceptual consistente entre idea, lenguaje visual, materialidad, proceso y
resultado esperado.

Consistencia formal, Dominio de los recursos formales, técnicos y materiales 10

material y técnica propuestos; pertinencia de los medios elegidos y capacidad de

articularlos con la intencién artistica del proyecto.
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Pertinencia critica y
contemporaneidad

Rigor de investigacion
y proceso

Proyeccion
profesional del/de la
solicitante

Viabilidad técnica,
gestion y presupuesto

Capacidad de
ejecucion y gestion

Coherencia entre
presupuesto,
actividades y
resultados
Razonabilidad y
justificacion de costos
Impacto, circulacién,
visibilidad y
sostenibilidad

Visibilidad y
comunicacién de
resultados

Circulacién e insercion
en redes

Continuidad y
sostenibilidad

Inclusion, diversidad
e impacto social
territorial

Inclusién y diversidad

Impacto social en el
territorio

Capacidad del proyecto para dialogar con debates, lenguajes,
problemas, genealogias o lineas de investigacion relevantes

para las artes visuales contemporaneas, dentro o fuera de Cuba.

Claridad metodolégica, articulacidn del proceso de trabajo,
referencias, etapas de desarrollo y resultados verificables.
Coherencia entre la propuesta, la trayectoria emergente del/de
la solicitante y su potencial de desarrollo dentro del campo
profesional de las artes visuales.

Se valora la capacidad de implementacion de la propuestay la
coherencia, necesidad, razonabilidad y claridad del
presupuesto presentado.

Claridad del plan de trabajo, organizacidn del proceso,
cronograma, condiciones técnicas y recursos bdsicos para
desarrollar la accion.

Correspondencia entre los costos solicitados, las actividades
previstas y los resultados esperados.

Justificacién de los costos y adecuacion al contexto de
implementacion.

Se valora la capacidad de la propuesta para generar resultados
culturales relevantes, ampliar su visibilidad, favorecer
circulacion profesional y producir continuidad o nuevas
conexiones.

Potencial de la propuesta para generar procesos, obras o
resultados comunicables, documentables y pertinentes para
publicos o comunidades profesionales.

Capacidad de activar vinculos con espacios, plataformas,
circuitos, colaboraciones o redes culturales que amplien el
alcance del proyecto.

Potencial para generar aprendizajes, alianzas, recursos,
metodologias o condiciones de continuidad mas alla del apoyo
recibido.

Se valoran criterios de inclusidn, diversidad y potencial
incidencia social en el contexto o territorio de
implementacion.

Incorporacién de criterios de inclusion en términos de edad,
género, procedencia territorial, tipo de formacién o acceso
desigual a oportunidades.

Potencial de incidencia positiva en el contexto, comunidad o
territorio de implementacion.
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Los parametros de inclusion, diversidad, procedencia territorial, tipo de formacién y especialidades con
Mmenor acceso a apoyos conviviran con los criterios de seleccion como elementos de priorizacion, sin
sustituir la evaluacién de calidad, pertinencia y viabilidad de las propuestas.

Para esta convocatoria se aceptard una sola propuesta por artista o colectivo de artistas, conforme a lo
establecido en las Bases. Se reforzara el apoyo a especialidades dentro de las artes visuales que reciban
menos apoyo y cuenten con menos posibilidades de desarrollo en otras iniciativas similares a nivel nacional.



Notificacion de resultados

Los resultados de la convocatoria seran notificados por correo electréonico a todas las personas
participantes, tanto seleccionadas como no seleccionadas, en los plazos previstos.

Asimismo, los nombres de los/as artistas, colectivos o proyectos seleccionados seran publicados en las
redes sociales del Fondo UE en Cuba, del FAJ y en los canales oficiales definidos para la convocatoria. Las
personas seleccionadas recibiran, ademas, una comunicacion especifica con los préoximos pasos para la
formalizacion del apoyo y el acompafamiento correspondiente,

Apoyos

Los apoyos otorgados se corresponderan con el contenido, la modalidad, los objetivos y las Bases
especificas de cada convocatoria, en coherencia con los resultados previstos por el Fondo UE en Cuba.

Los mecanismos de apoyo podran adoptar diversas modalidades, de acuerdo con la naturaleza de los
proyectos seleccionados y sus necesidades de implementacion. Podran incluir pago de servicios, adquisicion
de equipamientos o materiales, produccion de obras, exposiciones, apoyo a procesos creativos,
publicaciones, promocion, acciones de visibilidad, circulacion, formacion, mentoria, acompafamiento
técnico y fortalecimiento de la gestion de proyectos culturales.

La concesion y ejecucion de estos apoyos se desarrollard de acuerdo con las particularidades establecidas
en los contratos correspondientes con las personas, colectivos o proyectos seleccionados. En todos los
casos, los presupuestos y ayudas asociadas se presentaran y gestionaran en euros (EUR), conforme a los
procedimientos administrativos y financieros definidos para el Fondo UE en Cuba.

3. NORMAS APLICABLES A LAS CONVOCATORIAS ABIERTAS DEL FONDO UE EN CUBA,
DESARROLLADAS EN ALIANZA CON EL FAJ

= Los proyectos ganadores ejecutaran sus propuestas en el periodo pactado y sin interrupcion.

= | aejecucion del proyecto, y su financiacion, se corresponderan con el contenido seleccionado por
convocatoria.

=  No se entregard, bajo ninguna circunstancia, montos totales o parciales del dinero en efectivo o por
transferencia al artista o proyecto seleccionado, sin que medie una factura del pago de los servicios
contratados.

= Elpresupuesto se gestionara en EUR.

= | os proyectos apoyados por las Convocatorias Abiertas, deberan entregar los resultados de su
propuesta en informes operativos y financieros correspondientes, una vez terminada la ejecucion.

= |as organizaciones involucradas en la gestién de las convocatorias del perfil de Convocatorias
Abiertas del Fondo UE en Cuba, implementado en colaboracion con el FAJ, podran comunicar sobre
el desarrollo de las convocatorias, el resultado de los proyectos ganadores, asi como del trabajo de
los artistas premiados.

= |Losganadores se comprometeran a que todos los productos comunicativos resultantes de la accién
apoyada en el marco de estas convocatorias, incluirdan los logos y las menciones correspondientes
a los socios del proyecto en sus acciones de comunicacion.



= | os proyectos ganadores deberan acogerse a la documentacion requerida para las Convocatorias
Abiertas del Fondo UE en Cuba, desarrolladas en colaboracion con el FAJ, para hacer efectiva la
cooperacion con acuerdos de caracter contractual.

= Toda accién vinculada a las convocatorias debe ser compatible con los principios éticos de respeto
mutuo entre comunidades, grupos y personas, la igualdad de género, la no discriminacion por
razones de orientacion sexual, identidad de género o expresion de género, la salud y el bienestar de
las personas, la proteccion y el respeto hacia los animales, el desarrollo sostenible, la integridad de
los ecosistemas y los valores y principios de inclusion social, diversidad cultural y cultura de paz.

Duracion

Los plazos de implementacion de los proyectos seleccionados entraran en vigor con la firma de acuerdos
con base contractual vinculados al perfil de Convocatorias Abiertas del Fondo UE en Cuba y los proyectos
0 artistas ganadores. Estos plazos terminan una vez que hayan cumplido todas sus obligaciones
contractuales, incluida la presentacion de informes, pagos, etc.

Modalidad contractual

Los artistas y proyectos ganadores firmaran acuerdos con base contractual correspondientes a la
ejecucion de sus proyectos, iniciativas, o acciones inherentes a las Convocatorias Abiertas, asi como a la
gestion de la comunicacion asociada a los proyectos seleccionados. En estos acuerdos se expresan las
consideraciones generales, los deberes y derechos particulares de las partes. El presupuesto aprobado
para el apoyo del proyecto seleccionado formara parte integrante del contrato de colaboracion. Asimismo,
se estableceran los procedimientos para su ejecucion y monitoreo.

Debido a las caracteristicas del contexto cubano se estableceran mecanismos de apoyo financiero diversos.
Tales mecanismos se detallardn en los contratos. El monitoreo de los resultados también se incluira en la
modalidad contractual.

Una vez se apruebe y firme el contrato, las propuestas ganadoras recibirdan acompafiamiento técnico
especializado para el fortalecimiento de los modelos de gestion, organizacion y promocion de sus proyectos
culturales y creativos. En el perfil de Convocatorias Abiertas, este acompaniamiento se articulara con la
experiencia metodoldgica del FAJ en seguimiento técnico, comunicacion cultural, formacién, mentoria,
gestion documental y apoyo a procesos de creacion emergente.
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